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∙ 기조강연 ∙

식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회

Trends and opportunities in the Food and 

Agriculture business

앤드류 그랜트

現, McKinsey Global Public Sector 총책임자

Andrew Grant

General Manager of McKinsey Global Public Sector



‣ Nationality New Zealand

‣ Current Position General Manager

‣ Organization McKinsey & Company’s Global Public Sector Practice
‣ Education Bachelor’s degree in civil engineering, Auckland University, New Zealand

Master’s degree in politics, philosophy, and economics, Oxford University, 

England 

‣ Professional 
Experiences

Andrew Grant, currently based in Singapore, leads McKinsey & Company’s Global 
Public Sector Practice. He is a member of McKinsey’s Global Board. 
Prior to his current role, Andrew was Managing Director for Greater China from 

2005-2009, based in Shanghai, and he led McKinsey and Company in New 

Zealand from 1997-2004. He was based in Tokyo, London, Santiago and Sydney 

prior to this. 

In his 20 years with the Firm, Andrew has advised clients in a broad range of 

industries and geographies—including basic materials and agribusiness, 

consumer goods and the public sector. His professional focus is currently on 

helping Asia’s leading public sector institutions solve their most pressing 

strategic challenges. Economic Development and Infrastructure are foremost 

amongst them.

Andrew has written extensively on leadership and capability building. He has led 

several of McKinsey’s own leadership development efforts and until recently, he 

Chaired McKinsey’s internal Partner election committee.

Andrew Grant 



‣국적 뉴질랜드

‣직책 총 책임자

‣소속 맥킨지 Global Public Sector

‣학력 옥스퍼드 대학 정치학과 철학, 경제학 석사 

뉴질랜드 오클랜드 대학 토목공학 학사

‣경력 앤드류 그랜트는 현재 싱가포르에서 맥킨지&컴퍼니의 글로벌 공공 분야 실행(Global 

Public Sector Practice)을 이끌고 있으며 맥킨지 글로벌 위원회 멤버이다.

현 직책을 맡기 전, 2005년부터 2009년까지 중국 상하이에서 대중화경제권(Greater 

China) 매니징 디렉터로 있었고 1997년부터 2004년 사이 뉴질랜드에서 맥킨지&컴퍼니

를 이끌었다. 그 이전에는 도쿄, 런던, 산티아고, 시드니에서 근무했다.

맥킨지&컴퍼니에서 20년간 근무하면서 원자재, 농비즈니스, 소비재, 공공 분야를 포함해 

광범위한 산업 군과 지역에서 클라이언트에게 자문을 제공했다. 현재 아시아의 선도 공공 

분야 기관을 도와 이들이 안고 있는 시급한 전략적 도전을 해결하는 일에 집중하고 있으

며 그 중에서도 경제 개발과 인프라가 주된 관심사다. 

리더십과 역량 구축에 관해 광범위한 저술 활동을 펼쳤으며 맥킨지 자체 리더십 개발을 

위한 활동 가운데 상당 부분을 주도했다. 최근까지 맥킨지 사내 파트너 선출 위원회 의장

을 맡았다. 

앤드류 그랜트



10   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   11

• The 3rd International Food Cluster Forum •



12   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   13

• The 3rd International Food Cluster Forum •



14   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   15

• The 3rd International Food Cluster Forum •



16   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   17

• The 3rd International Food Cluster Forum •



18   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   19

• The 3rd International Food Cluster Forum •



20   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   21

• The 3rd International Food Cluster Forum •



22   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   23

• The 3rd International Food Cluster Forum •



24   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



식품 및 농업 비즈니스의 트렌드 및 사업기회   25

• The 3rd International Food Cluster Forum •



26   Trends and opportunities in the Food and Agriculture business

• The 3rd International Food Cluster Forum •



∙ 주제강연 1 ∙

R&D 클러스터 및 산업 :

“세계가 나의 실험실이다”

R&D clusters & industry :

“the world is my lab”

애드 율리안스 (Dr A.C)

니조연구소 사장

AD Juriaanse

Managing Director of NIZO Food Research



‣ Nationality Netherlands

‣ Current Position CEO

‣ Organization NIZO Food Reserch

‣ Education PhD in Biochemistry

‣ Professional 
Experiences

NIZO food research was founded as dairy research institute in1948 by the Dutch 

dairy industry. Since 2003 NIZO works for the international food an ingredient 

industry and in 2009 it became an independent company via a management buyout, 

led by Ad Juriaanse.

Together with the experts of the companies we work with, we accelerate innovation 

by developing and implementing new technologies to improve flavour, texture, 

health & safety and optimize processing conditions.

NIZO technology is also used for cost reduction projects in recipe formulation and 

process optimization.

The food gade pilot plant is used by industry for up scaling of R&D projects as well 

as production of small volume ingredients and samples for clinical trials, test market 

etc.

NIZO is specialized in “open innovation systems” in which NIZO works closely 
together with individual companies on a confidential basis.

www.nizo.com

Ad Juriaanse (Dr A.C) 



‣국적 네덜란드

‣직책 사장

‣소속 니조연구소

‣학력 생화학 박사

‣경력 애드 율리안스는 생화학 박사를 취득했다. 네덜란드와 영국에 있는 유니레버사에서 연구

&개발 및 회사 운영과 관련한 다양한 직위에서 14년 동안 근무했다.

1995년부터 NIZO 식품 연구소 매니징 디렉터로 일하고 있다.

NIZO 식품 연구소는 1948년 네덜란드 유업이 설립한 유제품 연구 기관이다. 2003년부터 

NIZO는 국제 식품 및 원료 산업 일을 하고 있으며 2009년 그가 주도한 경영자매수

(MBO)를 통해 독립 기업이 되었다. 

사내 전문가들과의 협업을 통해 향미, 질감, 건강&안전을 개선하고 프로세싱 조건을 최적

화하기 위한 신 기술 개발 및 이의 실행을 통해 혁신을 가속화하고 있다. 

NIZO기술은 레시피 정식화 및 프로세스 최적화의 비용 절감 프로젝트에도 활용되고 

있다. 

임상 시험, 테스트 마켓을 위한 소량의 샘플 및 원료 생산을 비롯해 연구&개발 프로젝트 

증진을 위해 업계는 식품 gade 파일럿 플랜트를 이용한다. NIZO는 “개방형 혁신 시스템”
을 전문으로 하며 NIZO는 기밀 및 상호 신뢰를 기반으로 개별 기업들과 긴밀하게 협력하

고 있다.

www.nizo.com

 애드 율리안스 (Dr A.C)
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∙ 주제강연 2 ∙

인적자원은 귀하의 전략적 파트너

HR as Your Strategic Business Partner

마이클 컨포매

PI Korea 대표

Michael Conforme

Country Manager, PI Korea



‣ Nationality United States of America

‣ Current Position Country Manager

‣ Organization PI Korea

‣ Education Masters’ degree in Education, University of Maryland, The United Sates

Bachelor’s degree in Education, Kansas State University, The United Sates
Associate’s degree in Business Administration, Central Texas College, The United 

Sates

‣ Professional 
Experiences

Mike Conforme’s connection with Korea goes back more than twenty years. During 

this time he has developed a refined expertise in supporting executives and their 

companies to succeed in the Asia Pacific region by increasing profitability, 

improving employee retention, generating revenue growth, and creating 

stakeholder wealth. 

Since 1993 Mike has held senior level positions at two Korean and two multinational 

corporations. He has also served as governor, board member and committee chair 

at three nonprofit organizations. In 2001 he founded his own management 

consulting & coaching firm, GCT Partners, and was selected in 2010 to be country 

manager of PI Worldwide’s Korea operations. At PI Korea he and his team focus 

on assisting clients in four areas: strategy alignment/execution, executive 

coaching/leadership development, talent acquisition/performance, and 

organizational development. 

For the past twelve years in Korea Michael has worked as advisor, consultant, and 

coach to C-level executives and senior managers at multinational and Korean 

corporations. As of 2013, his fifty-three (53) project engagements have focused on:

ㆍManaging organizational change 

ㆍNeed for increased speed of strategy 

execution/business priorities 

ㆍPerformance issues (need for increased 

bottom line performance) 

ㆍManaging/coping with change 

ㆍMerger and Acquisitions integration 

ㆍNew top executives (selection, coaching, 

& development) 

ㆍNew division or function heads (selection, 

coaching, & development) 

ㆍNew strategy or business priorities 

ㆍLow engagement scores 

ㆍSluggish speed or impact of key change 

initiatives 

ㆍGroup integration and brand alignment 

Michael Conforme



‣국적 미국

‣직책 대표

‣소속 PI Korea 

‣학력 메릴랜드 대학에서 석사

캔자스 주립대학 학사

센트랄 텍사스 칼리지 준(準)문학사 

‣경력 Mike Conforme의 한국과의 인연은 20년 전으로 거슬러 올라간다. 당시 아시아 태평양 

지역에서 경영진과 이들 기업이 수익성을 늘리고 직원 유지를 개선하며 수익 성장을 창출

하고 주주 가치를 증대시킴으로써 성공할 수 있도록 정교한 전문 지식을 개발, 지원하고 

있었다.

1993년부터 두 곳의 한국 기업과 두 곳의 다국적 기업에서 중요 직책을 맡았다. 3곳의 

비영리 기구에서는 운영 위원과 이사회 임원 및 위원회 의장을 지냈다. 2001년 경영 

컨설팅&코칭 회사인 GCT Partners를 설립하고 2010년에 PI Worldwide의 한국 영업 

컨트리 매니저로 선출되었다. PI Korea에서 그가 이끄는 팀은 전략 연계/실행, 실행 코

칭/리더십 개발, 인재인수/성과 및 조직개발의 4개 분야에서 클라이언트 지원에 초점을 

맞추고 있다. 

지난 12년 동안 한국에 있으면서 다국적 기업과 한국 기업의 C급 임원 및 고위 경영자들

을 위한 코치, 고문, 컨설턴트로 일했다. 2013년 현재, 그가 제시한 53개 참여 프로젝트

(project engagement)는 다음에 집중하고 있다.

ㆍ조직 변화 관리

ㆍ신속한 전략 실행/비즈니스 우선 순위

ㆍ성과 이슈(순익 성과 개선 니즈)

ㆍ변화 관리/대응

ㆍ인수 및 합병 통합

ㆍ신규 최고 경영진(선출, 코칭, & 개발)

ㆍ신규 부서 또는 기능 장 (선출, 코칭, &개발)

ㆍ새로운 전략 혹은 비즈니스 우선 순위

ㆍ낮은 참여 점수

ㆍ핵심 변화 이니셔티브가 갖는 영향력 또는 

속도 부진

ㆍ그룹 통합 및 브랜드 연계

마이클 컨포매
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CJ 제일제당 식품사업의 글로벌 진출 

현황 및 전략”
Overview of CJ CheilJedang Global Food 

Business and its Strategy

신현수

現, CJ제일제당 식품글로벌 사업본부장

Shin Hyun-Soo

Director of Global Food Industry Business at CJ Cheiljedang



‣ Nationality Republic of Korea

‣ Current Position Director of Global Food Industry Business

‣ Organization CJ Cheiljedang

‣ Education Commerce and Trade, Seoul National University, Korea

Master of Business Administration, Massachusetts Institute of Technology, U.S.

‣ Professional 
Experiences

 - 1884~1889 Marketing Manager, U.S. branch of Hyundai Electronics

 - 1889~1990 Head of Marketing Information Department, Hyundai Electronics

 - 1991-1992 Sales Manager, Pepsi Cola CA

 - 1992-1998 CEO and president, Pepsi Cola Korea

 - 1999-2002 CEO and president, Nong Shim Kellogg Food

 - 2002 ~ President, Kellogg Asia Pacific 

 - 2012 ~ current Director, CJ CheilJedang Food Global Division 

Shin Hyun-soo



‣국적 대한민국

‣직책 식품글로벌 사업본부장

‣소속 CJ 제일제당

‣학력 서울대학교 무역학과 학사

미국 MIT 경영학 석사(MBA)

‣경력  - 현대전자 미국법인 마케팅 매니저 등 ('84~'89)

 - 현대전자 정보부문 마케팅 부장('89~'90)

 - 미국펩시콜라 캘리포니아 세일즈 매니저('91~'92)

 - 한국펩시콜라 대표이사 사장('92~'98)

 - 농심켈로그 대표이사 사장('99~'02)

 - 켈로그 아시아 태평양 사장 ('02~ )

 - (현) CJ제일제당 식품글로벌 사업본부장 ('12~ 현재)

신 현 수 
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